PLAN DE
ACCION




INTRODUCCION

Este Plan de Accidn se inspira y sigue la ruta trazada
por nuestro Plan Estratégico que marca las metas
gque queremos alcanzar en el ano 2030. Partiendo de
esa estrategia (2024-2030), de la ponencia estatal
“Ganamos en Comunidad” y teniendo en cuenta la
coyuntura y los contextos cambiantes, se ha
construido este Plan de Accion.

Este plan transcurre por 4 caminos que se cruzan e
interseccionan de manera constante para
alimentarse y fortalecerse mutuamente: personas y
familias, entornos comunitarios; organizaciones
fuertes, sostenibles y cohesionadas y gestion del
cambio.

ESTRATEGIA PLENA INCLUSION MADRID

(2024-2030)

Organizaciones fuertes, sostenibles y

Personas y familias

Nuestro compromiso de apoyar y respaldar a
las personas con discapacidad intelectual o
del desarrollo, asi como a sus familias en
cada etapa de sus vidas.

1. Visibilizar y defender los derechos de las PDID,
promovlendo su protagenlsmo como agentes de
cambio.

2.Potenciar la participacién y el apoyo a las
familias, implicandolas en todos los
procesos de transformacién del Movimiento.

cohesionadas

Orientarnos hacia un contexto favorable para nuestro Movimiento
Asociativo y nuestras entidades.

1.Favorecer la cohesién interna y visibilizar el valor de Plena Inclusién.

2.Fortalecer el Movimiento Asaciativo la avtorrepresentacion en
érganos de gobierno.

3.Desarrollar férmulas de financiacion flexibles y acordes a
necesidades del colectivo.

4.Promover estandares éticos y de calidad en entidades de Plena
Inclusién.

Entornos y comunidades inclusivas

En sintonia con una de nuestras metas: la vida independiente
y la inclusién comunitaria.

1.Contribuir al desarrollo de modelos de vida independiente
y los nuevos modelos de cuidados de larga duracién.

2.Promover acceso a educacién inclusiva Y la formacion de
las PDID.

3.Generar oportunidades de empleo en el mercado laboral
ordinarlo, contribuyendo a su avtonomfa de las PDID.

4.Favorecer la coordinacién sociosanitaria para prevenir
institucionalizacién y lograr una atencién integral para las
PDID.

5.Generar alianzas operativas para el cambio cultural y acciones
conjuntas en beneficio de nuestro Movimiento.
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Gestién del cambio
El camino transversal enfocado en catalizar un
cambio cultural profundo dentro de nuestro
Movimiento Asociativo.
1.Generar una oferta formativa que contribuya al
cambio cultural y a la transicién de los y las
profesionales de nuestras entidades.
2.Fomentar la investigacion y la generacién de
conocimiento en las entidades de Plena Inclusién
Madrid.
3.Influir en las politicas publicas y el desarrollo
normativo de la Comunidad de Madrid para que se
incluyan las demandas y necesidades del colective.



INTRODUCCION

De acuerdo con nuestro espiritu de trabajo en red, el
Plan se ha generado con la aportacion de cada uno
de los grupos de trabajo de la Federacion en los que
participan personas con discapacidad intelectual o
del desarrollo, familias, profesionales y personas
voluntarias cuyo papel resulta decisivo también para
alcanzar los objetivos propuestos. Para ello se han
revisado los hitos logrados y que se reflejan en la
memoria anual de 2025 y los pasos a seguir en 2026.

Sin animo de ser exhaustivos, resumimos algunos de
los retos del ano en curso y que se desarrollan en un
documento mas extenso que desciende al detalle
con acciones, indicadores, metas y fuentes de
verificacion.

En cada uno de los caminos recordamos las metas a
largo plazo y las acciones especificas del ano en
curso.

Nuestro agradecimiento a todas y cada una de las
personas implicadas en la construccidén y ejecucion
de este plan que se despliega coincidiendo con el 20
aniversario de la Convencion de Derechos de las
personas con discapacidad.




PERSONAS Y FAMILIAS

Estrategia 2024-2030

Este camino representa nuestro firme
compromiso de apoyar y respaldar a
las personas con discapacidad
intelectual o del desarrollo y a sus
familias en cada etapa de su vida.

Hemos de realizar acciones para:

Visibilizar y defender los derechos de
las personas con discapacidad
intelectual o del desarrollo y promover
SuU protagonismo como agentes de
cambio.

Potenciar la participacion y el apoyo a
las famlias, implicandolas en todos los
procesos de transformacion del
movimiento



PERSONAS Y FAMILIAS

Plan de Acciéon 2026

Potenciar el enfoque centrado en las familias

Fortalecer el activismo y la incidencia publica de las
personas con discapacidad en la defensa de sus
derechos

Abordar el envejecimiento de las familias; visibilizar
el aumento de las necesidades de las personas con
discapacidad y promover la adaptacion
metodoldgica de las entidades

Generar conocimiento con relaciéon al apoyo a la
toma de decisiones

Incorporar a las personas con grandes necesidades
de apoyo en grupos de participacion: Comité de
Representantes, Plataforma Estatal de
Representantes y Observatorio de la Mujer



PERSONAS Y FAMILIAS

Plan de Acciéon 2026

Fomentar la participacion de las personas con TEA

Fomentar |la participacion de personas con
funcionamiento Intelectual Limite para la defensa
de sus derechos

Consolidar la perspectiva de género de manera
transversal en las areas y proyectos

Trabajar la prevencion de violencia en mujeres con
especial atencibn a mujeres con grandes
necesidades de apoyo

Informar y formar sobre la figura de la facilitacion
judicial



PERSONAS Y FAMILIAS
Plan de Acciéon 2026

Trabajar en la mejora de la empleabilidad en
centros penitenciarios y en las grandes necesidades
de apoyo

Implementar medidas de accesibilidad y apoyos al
empleo publico

Generar alianzas en el ambito de la tecnologia
inclusiva

ldentificar barreras en la comunicacion mas alla de
la lectura facil




ENTORNOS Y
COMUNIDADES INCLUSIVAS

Estrategia 2024-2030

Este camino estd en sintonia con una de nuestras
metas: la vida independiente y la inclusidon
comunitaria.

Buscamos avanzar para:

Contribuir al desarrollo de modelos
de vida independiente basados en
la desinstitucionalizacion 'y los
nuevos modelos de cuidados de
larga duracion

Promover el acceso a la educaciony
la formacion de las personas y la
defensa del alumnado con
necesidades especiales

Generar oportunidades de empleoy
experiencias laborales en el
mercado laboral ordinario adaptado
a las necesidades y aspiraciones de
las personas, contribuyendo a su
autonomia

Favorecer la coordinacion
sociosanitaria en el ambito de las
Administraciones Publicas y Ia
atencion a personas con
discapacidad intelectual




Reivindicar la sostenibilidad y la apertura de nuevas
oficinas de vida independiente

Desarrollar el modelo de apoyo autodirigido
atendiendo a personas en situacion de
vulnerabilidad social e impulsar un proyecto piloto
en la Comunidad de Madrid

Impulsar nuevos perfiles profesionales de apoyo a
las  personas con  discapacidad (conector
comunitario, asistente personal, intérprete vital,
gestor de apoyos)

Transferir conocimiento sobre el modelo de
vivienda comunitaria y disefar propuestas
orientadas al desarrollo comunitarioy la
desinstitucionalizacion

Informar y formar sobre los derechos como
consumidores de bienesy servicios



ENTORNOS Y
COMUNIDADES INCLUSIVAS

Plan de Acciéon 2026

Abordar las conductas que nos preocupan en los
Centros de Educacion Especial

Disefar nuevos procesos de acreditacion de
competencias para personas con discapacidad
intelectual

Cenerar propuestas que contribuyan a la
coordinaciéon sociosanitaria

Participar en foros de salud para visibilizar las
necesidades de las personas con discapacidad y sus
familias

Reforzar la colaboracion con los equipos
psicosociales de oficinas de atencidon a victimas




ENTORNOS Y
COMUNIDADES INCLUSIVAS

Plan de Accion 2026

Promover alianzas estratégicas en la defensa de los
derechos culturales y detectar nuevos retos en el
ambito de la participacion cultural

Avanzar en la accesibilidad de documentos de
lenguaje técnico y/o especializado

Visibilizar el papel del voluntariado en el
movimiento asociativo



ORGANIZACIONES
FUERTES

Estrategia 2024-2030

Este camino esta orientado a fortalecer la cohesidon
interna, la sostenibilidad econdmica y la eficacia del
movimiento Plena Inclusion Madrid. Trabajamos en cada
plan anual para:
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Favorecer la cohesion interna del
Movimiento, visibilizando el valor de
Plena Inclusion  para nuestro
colectivo y la sociedad.

Fortalecer el Movimiento Asociativo
mediante la autorepresentacion y
participacion de personas y familias
del colectivo en los d6rganos de
gobierno de las entidades.

Desarrollar formulas de
financiacion flexibles y diversas,
acordes a las necesidades vy
aspiraciones de nuestro colectivo.

Promover el desarrollo y |la
aplicacion practica de los
estandares de ética, calidad,
transparencia y buen gobierno en
las entidades de Plena Inclusion.

Generar alianzas operativas con
diversos actores para el cambio
cultural y el desarrollo de acciones
conjuntas en beneficio de nuestro
movimiento.




ORGANIZACIONES
FUERTES

Plan de Acciéon 2026

Fortalecer el liderazgo compartido entre personas
con discapacidad intelectual o del desarrollo y
familias para la defensa de derechos

Impulsar la participacion de familias y el relevo
generacional

Fomentar la participacion de personas expertas por
experiencia en las distintas areas de la Federacion

Compartir con los lideres de las entidades del
movimiento espacios de analisis y construccion de
vision compartida a través de la Conferencia de
Presidentes

Desarrollar un plan de formacion orientado al
liderazgo de equipos directivos




ORGANIZACIONES
FUERTES

Plan de Accion 2026

Abordar junto a otras entidades expertas del Tercer
Sector las cuestiones sobre salud mental

Trabajar en propuestas para la implementacion del
concierto social

Impulsar la puesta en marcha junto a instituciones
universitarias de Cursos expertos sobre
discapacidad y exclusion

Impulsar el crecimiento y consolidacion de la base
patronal autonémica

Avanzar en proyectos de sostenibilidad ambiental y
participacion comunitaria




ORGANIZACIONES
FUERTES

Plan de Accién 2026

Participar activamente en los estudios de
sostenibilidad del sector de |la discapacidad

Incidir activamente en |la mejora técnica vy
econdmica de los recursos concertados con la
Administracion

Representar a las entidades de l|la discapacidad
intelectual en Consejos y Comisiones de caracter
municipal y autonémico

Reflexionar sobre las necesidades de las entidades
proveedoras de apoyo al ejercicio de la capacidad
juridica




GESTION DEL CAMBIO

Estrategia 2024-2030

La meta de esta Estrategia es promover cambios
en el movimiento asociativo
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Generar una oferta formativa que contribuya al cambio
cultural, implicando a las personas, familias y profesionales
de nuestras entidades

Fomentar la investigacion y la generacion de conocimiento
en las entidades de Plena Inclusion Madrid

Influir en las politicas publicas y el desarrollo normativo de
la Comunidad de Madrid para que se incluyan las
demandas y necesidades de nuestro colectivo y otros
movimientos sociales
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GESTION DEL CAMBIO

Plan de Accion 2026

Diseflar una estructura integral de gestion del
conocimiento en el conjunto del movimiento
asociativo

Organizar foros estratégicos sobre ambitos
transversales al movimiento asociativo (plenarios)

Mantener y consolidar los grupos de cocreacion en
proyectos

Impulsar una investigacion sobre adolescencia y
discapacidad intelectual: participacion comunitaria,
salud y necesidades

Avanzar en el conocimiento del desarrollo
emocional a profesionales de l|la salud sobre las
necesidades en la atencidbn a personas con
discapacidad intelectual o del desarrollo

Compartir estrategias para la deteccion y abordaje
de la soledad no deseada.




GESTION DEL CAMBIO

Plan de Accion 2026

Fomentar el conocimiento de interpretacion vital
especialmente para el apoyo de personas con
grandes necesidades de apoyo

Desarrollar propuestas formativas transversales
basadas en metodologias innovadoras

Fomentar la implantacion de modelos de calidad,
transparencia y buen gobierno en las entidades
federadas

Implantar un sistema integral de evaluacion de
impacto y medicion de resultados en programas y
servicios

Impulsar trabajos en red para generar propuestas
de mejora de recursos, servicios y normativa
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