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PLAN DE
ACCIÓN



INTRODUCCIÓN

Este Plan de Acción se inspira y sigue la ruta trazada
por nuestro Plan Estratégico que marca las metas
que queremos alcanzar en el año 2030. Partiendo de
esa estrategia (2024-2030), de la ponencia estatal
“Ganamos en Comunidad” y teniendo en cuenta la
coyuntura y los contextos cambiantes, se ha
construido este Plan de Acción.
Este plan transcurre por 4 caminos que se cruzan e
interseccionan de manera constante para
alimentarse y fortalecerse mutuamente: personas y
familias, entornos comunitarios; organizaciones
fuertes, sostenibles y cohesionadas y gestión del
cambio. 

ESTRATEGIA PLENA INCLUSIÓN MADRID
(2024-2030)



De acuerdo con nuestro espíritu de trabajo en red, el
Plan se ha generado con la aportación de cada uno
de los grupos de trabajo de la Federación en los que
participan personas con discapacidad intelectual o
del desarrollo, familias, profesionales y personas
voluntarias cuyo papel resulta decisivo también para
alcanzar los objetivos propuestos. Para ello se han
revisado los hitos logrados y que se reflejan en la
memoria anual de 2025 y los pasos a seguir en 2026.

Sin ánimo de ser exhaustivos,  resumimos algunos de
los  retos del año en curso y que se desarrollan en un
documento más extenso que desciende al detalle
con acciones, indicadores, metas y fuentes de
verificación.

En cada uno de los caminos recordamos las metas a
largo plazo y las acciones específicas del año en
curso.

Nuestro agradecimiento a todas y cada una de las
personas implicadas en la construcción y ejecución
de este plan que se despliega coincidiendo con el 20
aniversario de la Convención de Derechos de las
personas con discapacidad.
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PERSONAS Y FAMILIAS

Este camino representa nuestro firme
compromiso de apoyar y respaldar a
las personas con discapacidad
intelectual o del desarrollo y a sus
familias en cada etapa de su vida. 

Hemos de realizar acciones para:

Visibilizar y defender los derechos de
las personas con discapacidad
intelectual o del desarrollo y promover
su protagonismo como agentes de
cambio.

Potenciar la participación y el apoyo a
las famlias, implicándolas en todos los
procesos de transformación del
movimiento 

Estrategia 2024-2030



PERSONAS Y FAMILIAS

Abordar el envejecimiento de las familias; visibilizar
el aumento de las necesidades de las personas con
discapacidad y promover la adaptación
metodológica de las entidades 

Generar conocimiento con relación al apoyo a la
toma de decisiones 

Incorporar a las personas con grandes necesidades
de apoyo en grupos de participación: Comité de
Representantes, Plataforma Estatal de
Representantes y Observatorio de la Mujer

Fortalecer el activismo y la incidencia pública de las
personas con discapacidad en la defensa de sus
derechos

Potenciar el enfoque centrado en las familias
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PERSONAS Y FAMILIAS

Trabajar la prevención de violencia en mujeres con
especial atención a mujeres con grandes
necesidades de apoyo

Informar y formar sobre la figura de la facilitación
judicial

Consolidar la perspectiva de género de manera
transversal en las áreas y proyectos

Fomentar la participación de personas con
funcionamiento Intelectual Límite para la defensa
de sus derechos
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Fomentar la participación de las personas con TEA



PERSONAS Y FAMILIAS

Identificar barreras en la comunicación más allá de
la lectura fácil 

Generar alianzas en el ámbito de la tecnología
inclusiva
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Implementar medidas de accesibilidad y apoyos al
empleo público

Trabajar en la mejora de la empleabilidad en
centros penitenciarios y en las grandes necesidades
de apoyo



ENTORNOS Y
COMUNIDADES INCLUSIVAS

Estrategia 2024-2030

Contribuir al desarrollo de modelos
de vida independiente basados en
la desinstitucionalización y los
nuevos modelos de cuidados de
larga duración

Promover el acceso a la educación y
la formación de las personas y la
defensa del alumnado con
necesidades especiales

Generar oportunidades de empleo y
experiencias laborales en el
mercado laboral ordinario adaptado
a las necesidades y aspiraciones de
las personas, contribuyendo a su
autonomía

Favorecer la coordinación
sociosanitaria en el ámbito de las
Administraciones Públicas y la
atención a personas con
discapacidad intelectual

Este camino está en sintonía con una de nuestras
metas: la vida independiente y la inclusión
comunitaria. 

Buscamos avanzar para:



ENTORNOS Y
COMUNIDADES INCLUSIVAS

Plan de Acción 2026

Impulsar nuevos perfiles profesionales de apoyo a
las personas con discapacidad (conector
comunitario, asistente personal, intérprete vital,
gestor de apoyos)

Transferir conocimiento sobre el modelo de
vivienda comunitaria y diseñar propuestas
orientadas al desarrollo comunitario y la
desinstitucionalización

Informar y formar sobre los derechos como
consumidores de bienes y servicios

Desarrollar el modelo de apoyo autodirigido
atendiendo a personas en situación de
vulnerabilidad social e impulsar un proyecto piloto
en la Comunidad de Madrid

Reivindicar la sostenibilidad y la apertura de nuevas
oficinas de vida independiente



ENTORNOS Y
COMUNIDADES INCLUSIVAS
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Generar propuestas que contribuyan a la
coordinación sociosanitaria 

Participar en foros de salud para visibilizar las
necesidades de las personas con discapacidad y sus
familias

Reforzar la colaboración con los equipos
psicosociales de oficinas de atención a victimas

Diseñar nuevos procesos de acreditación de
competencias para personas con discapacidad
intelectual 

Abordar las conductas que nos preocupan en los
Centros de Educación Especial



ENTORNOS Y
COMUNIDADES INCLUSIVAS
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Visibilizar el papel del voluntariado en el
movimiento asociativo

Avanzar en la accesibilidad de documentos de
lenguaje técnico y/o especializado

Promover alianzas estratégicas en la defensa de los
derechos culturales y detectar nuevos retos en el
ámbito de la participación cultural



ORGANIZACIONES 
FUERTES

Estrategia 2024-2030

Favorecer la cohesión interna del
Movimiento, visibilizando el valor de
Plena Inclusión para nuestro
colectivo y la sociedad.

Fortalecer el Movimiento Asociativo
mediante la autorepresentación y
participación de personas y familias
del colectivo en los órganos de
gobierno de las entidades.

Desarrollar fórmulas de
financiación flexibles y diversas,
acordes a las necesidades y
aspiraciones de nuestro colectivo.

Promover el desarrollo y la
aplicación práctica de los
estándares de ética, calidad,
transparencia y buen gobierno en
las entidades de Plena Inclusión.

Este camino está orientado a fortalecer la cohesión
interna, la sostenibilidad económica y la eficacia del
movimiento Plena Inclusión Madrid. Trabajamos en cada
plan anual para: 

Generar alianzas operativas con
diversos actores para el cambio
cultural y el desarrollo de acciones
conjuntas en beneficio de nuestro
movimiento.



ORGANIZACIONES 
FUERTES

Fomentar la participación de personas expertas por
experiencia en las distintas áreas de la Federación

Compartir con los líderes de las entidades del
movimiento espacios de análisis y construcción de
visión compartida a través de la Conferencia de
Presidentes

Desarrollar un plan de formación orientado al
liderazgo de equipos directivos

Impulsar la participación de familias y el relevo
generacional
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Fortalecer el liderazgo compartido entre personas
con discapacidad intelectual o del desarrollo y
familias para la defensa de derechos



ORGANIZACIONES 
FUERTES

Impulsar la puesta en marcha junto a instituciones
universitarias de cursos expertos sobre
discapacidad y exclusión

Impulsar el crecimiento y consolidación de la base
patronal autonómica

Avanzar en proyectos de sostenibilidad ambiental y
participación comunitaria

Trabajar en propuestas para la implementación del
concierto social 
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Abordar junto a otras entidades expertas del Tercer
Sector las cuestiones sobre salud mental 



ORGANIZACIONES 
FUERTES

Representar a las entidades de la discapacidad
intelectual en Consejos y Comisiones de carácter
municipal y autonómico

Reflexionar sobre las necesidades de las entidades
proveedoras de apoyo al ejercicio de la capacidad
jurídica

Incidir activamente en la mejora técnica y
económica de los recursos concertados con la
Administración
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Participar activamente en los estudios de
sostenibilidad del sector de la discapacidad



GESTIÓN DEL CAMBIO

Estrategia 2024-2030

Generar una oferta formativa que contribuya al cambio
cultural, implicando a las personas, familias y profesionales
de nuestras entidades

Fomentar la investigación y la generación de conocimiento
en las entidades de Plena Inclusión Madrid

Influir en las políticas públicas y el desarrollo normativo de
la Comunidad de Madrid para que se incluyan las
demandas y necesidades de nuestro colectivo y otros
movimientos sociales

La meta de esta Estrategia es promover cambios  
en el movimiento asociativo 



GESTIÓN DEL CAMBIO
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Mantener y consolidar los grupos de cocreación en
proyectos 

Impulsar una investigación sobre adolescencia y
discapacidad intelectual: participación comunitaria,
salud y necesidades 

Avanzar en el conocimiento del desarrollo
emocional a profesionales de la salud sobre las
necesidades en la atención a personas con
discapacidad intelectual o del desarrollo

Organizar foros estratégicos sobre ámbitos
transversales al movimiento asociativo (plenarios)

Diseñar una estructura integral de gestión del
conocimiento en el conjunto del movimiento
asociativo

Compartir estrategias para la detección y abordaje
de la soledad no deseada.



GESTIÓN DEL CAMBIO
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Fomentar la implantación de modelos de calidad,
transparencia y buen gobierno en las entidades
federadas

Implantar un sistema integral de evaluación de
impacto y medición de resultados en programas y
servicios

Impulsar trabajos en red para generar propuestas
de mejora de recursos, servicios y normativa

Desarrollar propuestas formativas transversales
basadas en metodologías innovadoras

Fomentar el conocimiento de interpretación vital
especialmente para el apoyo de personas con
grandes necesidades de apoyo
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